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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития МБОУ "Шиловская СОШ №1"(далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития  МБОУ «Шиловская СОШ №1» на период с сентября 2021 года до август 2025 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения.
  Программа подготовлена рабочей группой школы. 
  В Программе  отражены тенденции развития школы, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие МБОУ «Шиловская СОШ №1» в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащегося, его подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
 Программа является инструментом управления развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием школы, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение школой качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада школы как действующей модели гражданского общества.
Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 
- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утверждённой постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 
- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 
-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы.
        В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех участников образовательного процесса качеством общего образования.























ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

	1. 
	Наименование Программы
	Программа развития  Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Шиловская средняя общеобразовательная школа №1» муниципального образования – Шиловский муниципальный район Рязанской области
на 2021 - 2025 годы
ПЕРВАЯ ШКОЛА - ТЕРРИТОРИЯ УСПЕХА!
 (далее -Программа)

	2. 
	Нормативно-
правовые 
основания для 
разработки 
Программы 
развития
	
· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413); 
· Государственная программа Российской Федерации "Развитие образования" на 2018-2025 годы, утв. постановлением Правительства РФ от 26.12.2017 г. № 1642;
· Национальный проект  «Образование» на 2019 -2024годы;
· Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года (утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 1662-р);
· Указ Президента Российской Федерации от 29.10.2015г. №536 «О создании Общероссийской общественно-государственной детско-юношеской организации «Российское движение школьников»
· Постановление Правительства Российской Федерации от 11.06.2014г № 540 «Об утверждении Положения о Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне (ГТО)».

	3. 
	Заказчик 
программы
	Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, педагогические работники, родители (законные представители) обучающихся.

	4. 
	Основные 
разработчики 
Программы
	В разработке программы принимают участие все категории работников школы, а также учащиеся, их родители (законные представители).

	5. 
	Цель Программы
	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума

	6. 
	Задачи 
Программы
	
1) Повышение качества образования на основе обновления технологического обеспечения деятельности школы и совершенствования профессиональных компетенций педагогических кадров.
2) Формирование ИКТ- компетентности выпускников, широкое внедрение современных информационных технологий в учебно-воспитательный процесс школы.
3) Формирование у школьников  гражданской ответственности правового самосознания, духовности и культуры, инициативности и самостоятельности, толерантности, способности к социализации в обществе и к активной адаптации на рынке труда.
4) Создание единой образовательной среды для детей с разными стартовыми возможностями.
5) Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении школой и развитие информационной среды школы.


	7. 
	Сроки  и этапы
реализации 
Программы
	2021 – 2025 гг.
Первый этап (2020 – 2021 учебный год) – аналитико-проектировочный: 
-Разработка направлений приведения образовательной системы школы в соответствие с задачами программы развития на 2021-2025 гг. и определение системы мониторинга реализации настоящей Программы. 
Второй этап (2022 - 2024 учебные годы) – реализующий: 
-Реализация мероприятий плана действий Программы;
-Реализация ФГОС ООО  и ФГОС  СОО. 
-Реализация образовательных и воспитательных проектов. 
-Нормативно-правовое сопровождение реализации Программы развития; 
-Осуществление системы мониторинга реализации Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 
 Третий этап (январь – июль 2025) - аналитико-    обобщающий: 
-Итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий; 
-Анализ итоговых результатов мониторинга реализации Программы; 
-Обобщение позитивного опыта осуществления программных мероприятий; 
-Определение целей, задач и направлений стратегии дальнейшего развития школы. 

	8. 
	Исполнители 
программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность.

	9. 
	

Основные 
целевые показатели программы
	
1. Формирование образовательной среды, в которой каждый обучающийся имеет доступ к качественному образованию и равные возможности для личностного развития.
2. Обеспечение современного качества .
3. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в соответствии с целевыми показателями стратегии развития образования в Рязанской области  и Российской Федерации до 2025года;
4. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном окружении, городской системы образования за счет высокой результативности образования и активности школы в открытой системе образования.

	10. 
	Ожидаемые 
конечные 
результаты 
выполнения
программы
	· оснащение кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС -100%; 
· доступность не менее 100% учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 
· 100 % педагогов и руководителей школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным  технологиям; 
· не менее 30% педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);
· 100% обеспеченность специалистами и педагогами для организации службы сопровождения детей с ОВЗ;  
· 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы по итогам государственной итоговой аттестации; 
· 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;
· 100% учащихся обеспечены необходимыми  условиями для занятий физической культурой и спортом;
· 100% реализация инклюзивного образования в школе;
· в школе реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);
· не менее 50% родителей (законных представителей)    включены в различные формы активного взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

	11. 
	Система организации контроля реализации программы, периодичность отчета исполнителей,
срок предоставления отчетных материалов

	Реализацию программы и контроль хода выполнения программы, оценку степени эффективности ее реализации обеспечивают администрация МБОУ «Шиловская СОШ №1».
Реализация программных мероприятий и проектов курируется должностными лицами — представителями администрации.
Ход выполнения программы рассматривается на заседаниях педагогического совета, ежегодно представляется родительской общественности, выставляется на школьном сайте в форме отчета о самообследовании.






Концепция развития
в контексте реализации Стратегии развития образования
 Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 2025 года Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 2025 года определены в следующих стратегических документах: - Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки реализации 2018-2025); - Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и достижения стратегических целей по направлению «Образование»; - Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в Национальном проекте «Образование»: 1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций. Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 2025 года. Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в организации его жизнедеятельности. К новым ресурсам развития образования относятся: 
- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе общего и дополнительного образования; 
- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников образовательных отношений. Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для Школы выступают: 
- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 
- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей (законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, студентов и др.); 
- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 
- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и поддержки одарённых детей; 
- психолого-педагогическое консультирование родителей; - подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста педагогических работников.

Миссия развития МБОУ «Шиловская СОШ №1» 
Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную конкурентоспособность российского образования является формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных программ по индивидуальному учебному плану и программ дополнительного образования. Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в волонтёрское движение. Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого образовательного пространства для получения качественного образования всеми учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает «активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для достижения своих социально значимых целей. Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. Главным условием успешности развития Школы является сочетание профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся.
Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию каждого педагога. 
Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года: 
• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 
• Расширение образовательных возможностей для учащихся через многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и дополнительного образования. 
• Совершенствование модели управления качеством образования. 
• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через создание Центра  «Точка роста».
 • Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития школы. 
• Создание востребованной воспитательной системы для реализации современной молодежной политики.
МБОУ "Шиловская СОШ №1" начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и  воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа России.

Информационная справка о МБОУ «Шиловская СОШ №1»
МБОУ  «Шиловская СОШ №1» расположена в р.п.Шилово, центральной части поселка. В непосредственной близости находятся детский сад №1, поселковая библиотека, Дом детского творчества, Школа искусств.


Численность обучающихся
Сейчас МБОУ «Шиловская СОШ №1» – одна из самых крупных в районе, в ней обучается 586 человек. 

	Ступени
	классы
	Учебный год

	
	
	2018-19
	2019-20
	2020-21

	1
	1-4
	231
	226
	240

	2
	5-9
	278
	278
	252

	3
	10-11
	51
	53
	55

	Общее количество
	560
	557
	547



Режим работы школы
1. 1-11 классы – пятидневная рабочая неделя; 
2. Начало занятий: 8-00 (в одну смену)
3. Продолжительность уроков – 45 минут
     1 класс -  первое полугодие – 35 минут, второе полугодие – 40 минут.
                             

2.3. Информационная справка
	Полное наименование школы –  Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Шиловская средняя общеобразовательная школа №1» муниципального образования – Шиловский муниципальный район Рязанской области 
Сокращенное наименование, применяемое наряду с полным – МБОУ «Шиловская СОШ №1»  

	Организационно-правовая форма школы - учреждение.

	Адрес: 391500, Рязанская область, р.п. Шилово, ул. Советская д.1

	Контактные телефоны: (49136) 2-17-47, 2-16-41

	Е-mail: shilovo-school1@yandex.ru

	Сайт школы: https://school1-shilovo.edusite.ru/

	Банковские реквизиты:  Банк ИНН 6225005792 КПП 622501001

	Директор
	Волкова Елена Юрьевна

	Зам. дир. по УВР
	Позднякова Татьяна Николаевна

	Зам. дир. по ВР
	Конуркина Светлана Владимировна

	Зам. дир. по УВР
	Волкова Галина Васильевна



Характеристика педагогических кадров:
На 01.09.2021 в составе педагогического коллектива работает   36 человек, из них с высшим образованием - 33 человек, со средним специальным — 3. Имеют высшую квалификационную категорию  50%, первую — 36%.
Все педагоги прошли курсы повышения квалификации по реализации ФГОС начального, основного и среднего  общего образования. В целях координации действий педагогического состава школы и планирования методической работы в школе действует 5 методических объединений.
Формирование устойчивых знаний учителя достигают, применяя  личностно-ориентированный подход, активные методы обучения, учитывая психолого-педагогические закономерности, используя современные здоровьесберегающие технологии, оптимально сочетая различные формы организации познавательной деятельности учащихся, используют различные формы учебного занятия.
Использование информационных технологий  в образовательном процессе
1.Для систематизации и распространения передовых педагогических технологий - 50% .
2. В целях управления образовательным процессом:
Использование программы по ЕГЭ, тарификация, создание презентаций, сайта, аналитической деятельности - 100%. 
3. Методические разработки уроков с применением ИКТ и мультимедийной техники - 100% .
4.Организация участия школьников в конкурсах различных уровней - 60 %.
5.Во внеклассной работе- 80%.

Контингент учащихся
На 01.09.2021 года количество обучающихся:  586 учащихся. 
Начальная школа –234 учащихся (10 классов – комплектов).
Средняя школа –300учащихся (13 классов – комплектов).
Старшая школа – 51 учащихся (3 класса – комплекта).
Средняя наполняемость классов 23 человека.
Контингент учащихся школы неоднороден: 19 % учащихся школы живут в неполных семьях, 12% в малообеспеченных семьях, 30% - в многодетных семьях.  В школе обучается 3 ребенка-инвалида, 25 детей с ОВЗ.  Растет заказ общества на инклюзивное образование. Увеличился удельный вес детей с ограниченными возможностями здоровья, обучающихся совместно с другими учащимися в инклюзивных условиях. Обучение учащихся с ограниченными возможностями здоровья ведется по адаптированным общеобразовательным программам. Ведется психолого-медико-педагогическое сопровождение детей-инвалидов. Поставлена задача создания образовательного пространства для комфортного и эффективного совместного обучения разных детей. Инклюзивная образовательная среда формируется не только учителем, а целой  командой педагогов и профильных специалистов - учителя-логопеда, педагога- психолога, дефектолога. Сегодня есть проблема в обеспеченности  данными работниками. 





Материально-техническая база учреждения 
	Год ввода зданий в эксплуатацию
	1972


	Проектная мощность (мест) / фактическая мощность (мест)
	980/586

	Общая площадь всех помещений (кв.м)
	4086,3 м2

	Учебная площадь, приходящаяся на 1 ученика (кв.м)
	2,7 м2

	- кабинеты для  занятий
	33

	Спортивный зал (кв.м)
	147,6 м2

	Спортивная площадка
	да

	Столовая (кв.м)
	30/200 посадочных мест

	Библиотека
	Имеется

	Медицинский кабинет
	Имеется 

	Кабинет психолога
	Имеется

	Актовый зал
	Имеется

	Кабинет для занятий дополнительным образованием
	Имеется

	Школьный музей
	Имеется

	Тренажерный зал
	Имеется

	Административные кабинеты (перечислить)
	Кабинет директора, учительская, зам.директора по учебной и воспитательной работе, бухгалтерия



	В составе используемых помещений школы  33   учебных кабинетов, в том числе  компьютерный класс, кабинет технологии,  административно-служебные помещения. Имеется  вся необходимая музыкальная аппаратура. Имеется кабинет физики и химии. В школе используются  интерактивные комплексы. Все кабинеты оснащены АРМ учителя: экранами, проекторами и компьютерами, МФУ. Питание учащихся организовано в столовой, рассчитанной на 200 посадочных мест.  Для занятий физической культурой и спортом, а также для физкультурно-оздоровительной работы  используется спортивный зал, спортивные площадки на территории школы.  

Технические средства обеспечения образовательного процесса
	В школе работает сайт: https://school1-shilovo.edusite.ru/ , электронная почта, идет электронный документооборот с организациями, обслуживающими школу. Имеется высокоскоростной интернет. Обеспечен доступ к сети Интернет для педагогических работников и обучающихся, при условии фильтрации контента и использования лицензионного оборудования. Используются различные способы обработки и хранения информации: на бумажных и электронных носителях.
	Количество компьютеров, применяемых в учебном процессе
	27

	Наличие компьютерного класса (кол-во)
	1/9

	Мультимедийные проекторы
	19

	Интерактивная доска
	4

	Экраны
	15

	Возможность пользования сетью Интернет учащимися 
	да

	Доля учителей, применяющих ИКТ в учебном процессе
	100%

	Количество компьютеров, применяемых в управлении
	7

	Возможность пользования сетью Интернет педагогами 
	да

	Наличие сайта 
	https://school1-shilovo.edusite.ru/



Наличие учебно-методических комплексов
В школе имеется собственная библиотека.
Библиотека располагает учебниками и учебными пособиями:
- число книг - 11039;
- фонд учебников - 5575, из общего количества литературы составляет 50,5 %;
- научно-педагогическая и методическая литература - 150.
        Фонд учебников ежегодно пополняется за счет средств краевого бюджета.
	Основные недостатки: недостаточно программной, художественной, справочной литературы, словарей. Имеется потребность в обновлении книжного фонда, в учебниках. Имеются электронные приложения к учебникам начальной школы.
Обеспечение безопасности.
	Во время учебно-воспитательного процесса организована охрана жизни и здоровья учащихся. Ведется целенаправленная работа по антитеррористической защищенности учащихся (Составлен Паспорт безопасности).
    В целях безопасности учащихся и охраны труда в школе ведется следующая работа:
· для учащихся ведется курс классных часов, охватывающий теорию и практику безопасного поведения человека в повседневной жизни, в опасных и чрезвычайных ситуациях природного, техногенного и социального характера;
· в течении года (каждую четверть) проводятся тренировки поведения в экстремальных ситуациях (пожарах, землетрясениях и т.д.);
· осуществляется контроль безопасности используемых в образовательном процессе приборов, оборудования, технических и наглядных средств обучения, спортивного оборудования;
· своевременно проводятся инструктажи обучающихся и работников школы;
· проводится своевременное обучение ответственных лиц за противопожарную безопасность, тепло- и электроснабжение школы;
· осуществляется психолого-медико-педагогическое сопровождение учащихся;
· для обеспечения охраны учащихся и работников школы установлена
система сигнализации;
· установлена система пожарной сигнализации;
· ежегодно проводится противопожарная обработка кровли зданий школы;
· установлена видеосистема наблюдения за территориями школы.
· осуществлено ограждение двух территорий школы;
· осуществляется круглосуточная охрана школы (вахтер, сторож).

Деятельность школы направлена на максимальное удовлетворение образовательных запросов на основе дифференциации и индивидуализации обучения с помощью современных образовательных программ и технологий в условиях уважения к личности и психологического комфорта.
Образовательные цели: 
- развитие познавательного интереса, включенность в познавательную деятельность,
- развитие личностного самообразования ребенка, его активности, самостоятельности, общения,
- создание комфортной обстановки, ситуации успеха;
- формирование общественной активности, успешного самоутверждения, включение в активную деятельность, организация творческой, личностно-значимой деятельности детей;
- формирование специальных знаний, умений, обучение приемам самопознания, саморегуляции;
- формирование здорового образа жизни.
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о школе, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт школы.









	



image1.emf
1


oleObject1.bin

